Ciudad de México, 01 de junio del 2023

Plan de Trabajo para ocupar el cargo de Titular de la Direccion de
la Escuela Superior de Fisica y Matematicas

La Escuela Superior de Fisica y Matematicas es la escuela del Instituto Politécnico
Nacional orientada a formar especialistas en Fisica y Matematicas, su comunidad
esta conformada por alumnos, personal de apoyo y asistencia a la educacién y por
personal docente. Ademas de los anteriores, también la integran algunos miembros
de la comunidad que desempefian actividades de prestacién de servicios a la
comunidad en general.

El ecosistema anterior es estructurado orgdnicamente por tres subdirecciones, la
Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacion, asi como por 6rganos consultivos
como lo son el Consejo Técnico Consultivo Escolar, el Colegio de Profesores de
Posgrado y el Colegio de Profesores conformado por los presidentes de academias.
Adicionalmente se tienen las delegaciones sindicales tanto para el personal de apoyo
y asistencia a la educacion como de personal docente. Es importante sefialar que el
éxito de los objetivos y metas que la ESFM tenga marcados dependen de la sinergia
que posean entre si todos los sectores descritos anteriormente, por lo que una
primera tarea en el Plan de Trabajo a seguir es favorecer la comunicacién y el didlogo
entre todos estos sectores, respetando y propiciando el respeto por las funciones y
obligaciones que cada uno de los sectores posee.

Ademads de la estructura organica anterior, la ESFM como parte del Instituto
Politécnico Nacional, interactta con su estructura orgénica, por lo que como parte
del Plan de Trabajo se encuentra mantener el trabajo conjunto con las diversas areas
con las que cuenta el Instituto, apegédndose en todo momento la reglamentacién y
normatividad correspondiente. En este sentido propongo coadyuvar y asumir una
actitud proactiva en las tareas encomendadas a la ESFM y que sean dirigidas a lograr
el éxito de los cinco ejes sefialados por el programa de Desarrollo Institucional, los
cuales son: 1) Vanguardia y calidad educativa con compromiso social, 2) Mayor
cobertura y desarrollo estudiantil con calidad y equidad, 3) Investigacidn cientifica y
desarrollo tecnoldgico de vanguardia, 4) Vinculacién con la sociedad, el gobierno y



el sector productivo y 5) Gestidon ética, gobernanza efectiva y calidad de vida
institucional.

En lo particular presentaré el Plan de trabajo a seguir en el marco descrito
anteriormente, para que haya certeza sobre el ambito de responsabilidad.

Subdireccion académica

En lo referente a la oferta educativa, propongo sistematizar los procesos de
acreditacion a los cuales sean sometidos los Programas Académicos con que cuenta
la ESFM, adicionalmente marcar como objetivo primordial la Actualizacién y/o
redisefio de los Programas Académicos de Lic. en Fisica y Matematicas, asi como de
la Lic. en Ingenieria Matematica, en lo referente a la Lic. en Matematica Algoritmica
planteo someterla a un proceso de evaluacién curricular en cuanto los tiempos de la
normatividad lo sefialen.

El uso de recursos tecnoldgicos en las actividades académicas de la ESFM fue
originado por la contingencia derivada de la pandemia, pero se han ido
incorporando de manera gradual a la vida cotidiana de la ESFM. Por lo anterior,
planteo incorporar los recursos tecnolégicos a las actividades académicas de
nuestra escuela. Por ejemplo: gestionar una oferta educativa para los cursos de
ensefianza del idioma inglés en la modalidad en linea o el desarrollo de seminarios
y conferencias en linea para tener participacion de conferencistas internacionales.
Para lograrlo, pienso proveer a la Unidad de Tecnologia Educativa y Campus Virtual
de los medios necesarios, para que se convierta en el aliado tecnoldgico que los
procesos académicos de la ESFM requieren.

Subdireccion de Servicios Educativos e Integracién Social.

Se deberd continuar con la optimizacion de los procesos mediante el uso de
tecnologia de los diversos tramites que los alumnos necesitan, como lo son gestién
escolar, becas y servicio social. Ademas, se fortalecera la figura de Tutor Académico,
la cual acompaiia a los alumnos en su trayectoria académica, adicionalmente
propongo fortalecer el programa de seguimiento de egresados, el cual debera
retroalimentar y ser participe mediante sus experiencias, en el rumbo que tome la
ESFM.

Planteo, ademas, fortalecer los vinculos con organismos externos, tanto publicos
como privados, para poder atraer de esta forma a la comunidad de la ESFM bolsas



de trabajo, ferias de empleo, movilidad estudiantil tanto nacional como extranjera,
asi como posibilidades de oferta de servicios hacia externos.

Fortalecer y difundir las acciones que tanto la Red de Género como la Comisién de
Seguridad y Contra la Violencia promuevan para lograr alcanzar una comunidad de
respeto y seguridad para todos. Aportando a lo anterior, se brindara apoyo total a
los diversos talleres culturales y actividades deportivas que se promueven en la
escuela.

Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacién.

Los programas de posgrado de ESFM juegan un rol fundamental en el quehacer
académico de la ESFM. Estos fortalecen de nuevos Maestros y Doctores al pais y al
instituto, ademas de enriquecer la vida académica de la ESFM, permitiendo que
los alumnos de nivel licenciatura tengan un contacto directo con la frontera de la
ciencia. En la mas reciente evaluacion ante CONAHCYT el programa de Maestria
logré obtener nivel Internacional de acuerdo con el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP), antes Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). Por lo anterior,
el primer objetivo a mediano plazo es que los demas posgrados de la ESFM logren
el nivel internacional, y para conseguirlo pondré en marcha las siguientes acciones

Coordinar reuniones de seguimiento con las autoridades de la SEPI y los
coordinadores de los programas. De esta forma, tomaremos decisiones
coordinadas y transversales y coadyuvaremos con el logro de objetivos.

Seguir participando en la Convocatoria para el Fortalecimiento de Recursos
Humanos de excelencia para la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico, ya que las contrataciones por este proceso, asegura la
incorporacion de profesores investigadores de alto nivel al cuerpo docente.

Dar seguimiento a las propuestas para optimizar los tramites que los
investigadores realizan ante la SIP, apegdndonos siempre a la norma, con el
objetivo de que el tiempo de nuestros profesores se destine lo mayor posible
a la investigacion y a la docencia.

Derivado de la fortaleza de nuestros docentes, una gran parte de ellos cuenta
con vinculos académicos y de investigacién internacionales. Por lo que, a través
de la SEPI, robusteceremos estos vinculos y los formalizaremos en el marco
normativo institucional.

Concentrar esfuerzos de las Lineas de investigacién, con especial atencion a
aquellas que buscan el beneficio social como fisica médica.



Subdireccion Administrativa.

Con la creacion del programa académico de Lic. en Matematica Algoritmica, la ESFM
requiere de nuevos espacios para asegurar el desempefio exitoso de sus actividades
académicas como de investigacion, por lo que la principal tarea en este sector estara
enfocada en brindar el seguimiento necesario para lograr el proyecto de nuevas
instalaciones para la ESFM, el cual pondria a disposicién de la comunidad espacios
de aulas, laboratorios de computo y laboratorios de investigacién que tanto requiere
la comunidad de la ESFM.

Con respecto al personal de apoyo, gestionar y dar seguimiento a los procesos de
- Promocion horizontal y vertical

- Otorgamiento de prestaciones

- Programa de Calidad y Eficiencia

- Capacitacion institucional

Con respecto al personal docente, gestionar y dar seguimiento a los procesos de

- Recuperacién de plazas
- Promocién docente

- Complemento de horas
- Dictamen de categoria

Crear un mecanismo de deteccidn y atencion a las necesidades de mantenimiento
de infraestructura de la escuela. Donde los alumnos y el personal de la ESFM sean
participes en las decisiones, a través de los érganos colegiados y de consulta
sefialados en la Reglamentacién del Instituto.

Organos consultivos.

Fortalecer las acciones y presencia en la vida de académica y de investigacién del
Consejo Técnico Consultivo Escolar, Colegio de Profesores de Posgrado asi como del
Colegio de Profesores integrado por los Presidentes de Academia. Desde una
perspectiva que favorezca la participacién libre y abierta de sus diferentes
miembros, ademas de hacerlo de forma tal que se asegure el respeto a la
normatividad vigente y el pleno respeto de las facultades y obligaciones de cada uno
de sus miembros, lo anterior es necesario para poder crear espacios Colegiados que
coadyuven en la toma de decisiones que marcan el rumbo de la Escuela.



Delegaciones Sindicales.

Favorecer una relacion de didlogo que busque en todo momento soluciones a las
posibles dificultades que puedan presentarse en temas sindicales, vigilando en todo
momento el respeto y salvaguarda de las facultades y obligaciones que pertenecen
tanto a autoridades como a sindicatos.

Adicional a todo a lo anterior, propongo ademds crear mecanismos que favorezcan
la comunicacion entre los diversos sectores de la comunidad, principalmente medios
eficaces que nos permitan encontrar 4reas de oportunidad que requieran atencion;
mantendré en todo momento una actitud de puertas abiertas y de escucha, sin
emitir juicios previos a todos los miembros de la ESFM, vigilaré ademas que la actitud
de todo el cuerpo de funcionarios tenga siempre una disposicién de servicio hacia la
comunidad de la ESFM, cuidando que la relacién entre los miembros de la
comunidad se desarrollé en un ambiente de respeto y seguridad, recordando que la
ESFM debe seguir manteniéndose como un espacio de encuentro, estudio y
profesionalizacién de aquellos jévenes que poseen un gusto auténtico por los temas
de Fisica y Matemadticas, razén primigenia y primordial de la existencia de la ESEM.

Atentamente

La Técnica al servicio de la Patria
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