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FUNDAMENTACIÓN DE LA ASIGNATURA 

 
A cada momento el profesionista toma decisiones, y éstas deben realizarse de manera óptima. Las situaciones de la toma de decisiones, se realizan bajo 
diferentes escenarios, los cuales un ingeniero matemático debe saber evaluar y estudiar, para obtener el mejor provecho a la información con que 
cuenta. De ahí la importancia de este curso, que conjuga diferentes áreas de conocimiento, por lo que, para su estudio requiere que el alumno tenga 
conocimientos de probabilidad, programación lineal y cálculo en una y varias variables, además del dominio en el uso de paquetes de computación y de 
un lenguaje de programación. Este curso, es antecedente para la asignatura de simulación y servirá para el desarrollo de modelos de decisión más 
apegados a la realidad, y de esta manera obtener información que replique fidedignamente dicha realidad. El trabajo se realizará de manera grupal, 
dándole particular importancia a la exposición teórica por parte del profesor y a los trabajos de los alumnos. 

 
 

OBJETIVO DE LA ASIGNATURA 
Al final del curso el alumno: 

Aplicará los conceptos, la metodología y las técnicas del análisis de decisiones en la formulación y solución de problemas bajo condiciones de certeza, 
riesgo e incertidumbre, así mismo modelará situaciones en las que se deben tomar decisiones y aplicará para tal efecto, las técnicas desarrolladas en el 
curso. 
Resolverá problemas de índole práctico por medio de las metodologías estudiadas, en diferentes tipos de problema que puedan ser modelados por medio 
de métodos específicos del Análisis de decisiones. 
Identificará problemas factibles de ser modelados por medio de los modelos analizados en el curso y propondrá al menos un modelo para la resolución de 
problemas prácticos, tanto financieros como de ingeniería.  
Empleará un software especial para la resolución de problemas, por medio de una computadora. 

 
 
TIEMPOS TOTALES ASIGNADOS: 81 
HRS./SEMESTRE: 81  HRS/SEMANA: 4.5 
HRS./TEORIA/SEMESTRE: 81 
HRS./PRACTICA/SEMESTRE: 0 

PROGRAMA ELABORADO O ACTUALIZADO 
POR: Depto. de Matemáticas 
REVISADO POR : DEPTO. DE MATEMATICAS 
APROBADO POR: C.T.C.E. 

AUTORIZADO POR: 
Comisión de Planes y Programas de Estudio del 
Consejo General Consultivo. 
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No.  UNIDAD:    I   NOMBRE: Introducción 
 

 
OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD 

Al finalizar la unidad el alumno: 
Listará las características esenciales de problemas para los cuales es necesario analizar diferentes decisiones. 
Clasificará problemas de acuerdo con la información que conozca de los mismo. 
Decidirá la metodología más adecuada que deba utilizar del análisis de decisiones, según el problema con que se enfrente. 

 
No. DE  
TEMA 

TEMAS      INSTRUMENTACION DIDACTICA H/T H/P E.C. CLAVE B.

1.1 
 
 
1.2 
 
 
1.3 
 
1.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conceptos, objetivos y elementos del 
análisis de decisiones 
 
Clasificación de los problemas del 
análisis de decisiones 
 
Metodologías del análisis de decisiones 
 
Ejemplos prácticos en que es necesario el 
análisis de decisiones 

• Presentación de manera sistemática y 
fundamentada del tema por la vía oral, 
que produzca una participación continua 
de los alumnos. 

 
• Realizar una investigación documental 

para su posterior discusión en grupo. 
 
• Resolver problemas concretos por 

medio de algún software específico. 
 
• Asignar la lectura de diferentes artículos 

que se pueden consultar en línea. 
 
• El material didáctico empleado en el 

curso, será: pizarrón, transparencias, el 
rotafolio y software educativo para la 
solución de problemas concretos. 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 

1.5 

  1B,8B,2C,6C 
 

1B,8B,2C,6C 
 
 

1B,8B,2C,6C 
 

 
1B,8B,2C,6C 
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No.  UNIDAD:    II   NOMBRE: Análisis de decisiones bajo condiciones de certeza 
 

 
OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD 

Al finalizar la unidad el alumno: 
Listará la o las decisiones óptimas a partir de la solución de un problema lineal. 
Interpretará la solución dentro del contexto que dio origen al planteamiento del problema 
Resolverá problemas de aplicación, tanto del área financiera como de ingeniería. 
Analizará los resultados de un modelo lineal por medio del análisis de sensibilidad de sus variables. 

 
 

No.  DE 
TEMA 

TEMAS      INSTRUMENTACIÓN DIDÁCTICA H/T H/P E.C. CLAVE B.

2.1 
 
2.2 
 
 
2.3 
 
2.4 
 
 
 
 
 
 
 
 

Características y técnicas 
 
Uso de la optimización lineal en la toma de 
decisiones bajo certidumbre 
 
Análisis de sensibilidad de problemas 
 
Aplicaciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Presentación de manera sistemática y 
fundamentada del tema por la vía oral, que 
produzca una participación continua de los 
alumnos. 

• Realizar estudios de casos por parte de los 
alumnos, para que éstos proponga diversas 
alternativas de solución a un problema. 

• Resolver problemas concretos por medio 
de algún software específico. 

• Hacer que los alumnos realicen una 
investigación del tema y lo expongan ya 
sea por pequeños equipos o de manera 
individual. 

• Resolver problemas planteados por el 
profesor en pequeños equipos y luego 
compartir resultados y conclusiones con 
todo el grupo. 

• El material didáctico empleado en el 
curso, será: pizarrón, transparencias, el 
rotafolio y software educativo para la 
solución de problemas concretos. 

3 
 

3 
 
 

3 
 

3 
 

 
 

 1B,8B,2C,5C,
6C 

1B,8B,2C,5C,
6C 

 
1B,8B,2C,5C,

6C 
1B,8B,2C,5C,

6C 
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No.  UNIDAD:    III   NOMBRE: Análisis de decisiones bajo incertidumbre 
 

 
OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD 

Al finalizar la unidad el alumno: 
Estructurará un problema de decisión en forma de una matriz de decisión o de pago y un árbol de decisiones y especificará y aplicará los criterios de 
selección  y alternativas probabilísticas que pueden utilizarse al tomar una decisión. 
Calculará el valor esperado de la información perfecta y realizará análisis de sensibilidad para determinar la influencia de la asignación de probabilidad en 
la decisión. 
Representará acciones por medio de distribuciones de probabilidad de sus posibles resultados 

 
 

No.  DE 
TEMA 

TEMAS      INSTRUMENTACIÓN DIDÁCTICA H/T H/P E.C. CLAVE B.

 
3.1 
 
 
3.2 
 
 
 
 
 
3.3 
 
3.4 
 
3.5 
 
3.6 

 
Introducción y las características de una 
matriz de decisión 
 
Criterio de elección. Maximin, Minimax, 
Hurwicz, Savage, Laplace (principio de la 
razón insuficiente), MVE (maximización 
de valor esperado), MEO (minimización de 
la pérdida esperada de oportunidad) 
 
Valor de la información perfecta 
 
Análisis de sensibilidad 
 
Árboles de decisión 
 
Aplicaciones financieras  
 
 
 
 
 

• Presentación de manera sistemática y 
fundamentada del tema por la vía oral, que 
produzca una participación continua de los 
alumnos. 

• Realizar estudios de casos por parte de los 
alumnos, para que éstos proponga diversas 
alternativas de solución a un problema. 

• Realizar una investigación documental para 
su posterior discusión en grupo. 

• Resolver problemas concretos por medio 
de algún software específico. 

• Resolver problemas planteados por el 
profesor en pequeños equipos y luego 
compartir resultados y conclusiones con 
todo el grupo. 

 
• El material didáctico empleado en el curso, 

será: pizarrón, transparencias, el rotafolio 
y software educativo para la solución de 
problemas concretos. 

 
1.5 

 
 

7.5 
 
 
 
 
 

1.5 
 

3.0 
 

3.0 
 

1.5 
 

 
 

  
1B,8B,2C,3B,

5C,6C 
 

1B,8B,2C,3B,
5C,6C 

 
 
 
 

1B,8B,2C,3B,
5C,6C 

1B,8B,2C,3B,
5C,6C 

1B,8B,2C,3B,
5C,6C 

1B,8B,2C,3B,
5C,6C 
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No.  UNIDAD:    IV   NOMBRE: Funciones de utilidad y la toma racional de decisiones 
 

 
OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD 

Al finalizar la unidad el alumno: 
Enunciará las diversas maneras de percibir el riesgo y especificará métodos alternos para medir la función de utilidad de un solo atributo para el 
tomador de decisiones, así como las características generales de los diversos tipos de funciones de utilidad, en términos de la actitud ante el riesgo. 
Asignará probabilidades subjetivas y distribuciones de probabilidad subjetiva y expresará e ilustrará un conjunto de axiomas del comportamiento 
racional en la toma de decisiones. 
Resolverá problemas de aplicación, tanto del área financiera como de ingeniería. 

 
No.  DE 
TEMA 

TEMAS      INSTRUMENTACIÓN DIDÁCTICA H/T H/P E.C. CLAVE B.

4.2 
 

4.3 
 
 

4.4 
 
 

4.5 
 
 

4.6 
 

4.7 
 

4.8 
 

4.9 
 
 

 

Introducción 
 
Maximización de VME como criterio de 
decisión 
 
Maximización de la utilidad esperada como 
criterio de decisión 
 
Tipos generales y características de las 
funciones de utilidad 
 
Empleo de la función de utilidad 
 
Probabilidad subjetiva 
 
Axiomas de la toma racional de decisiones 
 
Aplicaciones financieras y de ingeniería 
 

• Presentación de manera sistemática y 
fundamentada del tema por la vía oral, que 
produzca una participación continua de los 
alumnos. 

• Realizar estudios de casos por parte de los 
alumnos, para que éstos proponga diversas 
alternativas de solución a un problema. 

• Asignar la lectura de diferentes artículos 
que se pueden consultar en línea. 

• Resolver problemas planteados por el 
profesor en pequeños equipos y luego 
compartir resultados y conclusiones con 
todo el grupo. 

• Resolver problemas concretos por medio 
de algún software específico. 

• El material didáctico empleado en el curso, 
será: pizarrón, transparencias, el rotafolio 
y software educativo para la solución de 
problemas concretos. 

•  

1.5 
 

1.5 
 
 

1.5 
 
 

3.0 
 
 

3.0 
 

3.0 
 

3.0 
 

1.5 
 

 
 

 1B,8B,2C,3B,
5C,6C 

1B,8B,2C,3B,
5C,6C 

 
1B,8B,2C,3B,

5C,6C 
 

1B,8B,2C,3B,
5C,6C 

 
1B,8B,2C,3B,
1B,8B,2C,3B,

5C,6C 
1B,8B,2C,3B,

 
1B,8B,2C,3B 
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No.  UNIDAD:    V   NOMBRE: Decisiones secuenciales y adquisición de información 
 

 
OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD 

Al finalizar la unidad el alumno: 
Construirá árboles de decisión, en problemas de decisión secuencial por medio del proceso de inducción en retroceso. 
Analizará árboles de decisiones, previo, posterior y preposterior en problemas de decisión de adquisición de información. 
Determinará el valor de adquirir información adicional y especificará algunas tipologías del comportamiento gerencial, en problemas de decisión 
relacionadas con la adquisición de información bajo incertidumbre. 

 
No.  DE 
TEMA 

TEMAS      INSTRUMENTACIÓN DIDÁCTICA H/T H/P E.C. CLAVE B.

5.1 
 
5.2 
 
5.3 
 
5.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Introducción 
 
Decisiones secuenciales 
 
Adquisición de información 
 
Tipologías del comportamiento gerencial 
 
 
 
 

• Presentación de manera sistemática y 
fundamentada del tema por la vía oral, que 
produzca una participación continua de los 
alumnos. 

 
• Resolver problemas concretos por medio 

de algún software específico. 
 
• Resolver problemas planteados por el 

profesor en pequeños equipos y luego 
compartir resultados y conclusiones con 
todo el grupo. 

 
• Asignar la lectura de diferentes artículos 

que se pueden consultar en línea. 
 
• El material didáctico empleado en el 

curso, será: pizarrón, transparencias, el 
rotafolio y software educativo para la 
solución de problemas concretos. 

 
 
 

1.5 
 

3.0 
 

4.5 
 

3.0 
 
 
 

 
 

  7B,8B,2C,5C
 

7B,8B,2C,5C 
 

7B,8B,2C,5C 
 

7B,8B,2C,5C 
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No.  UNIDAD:    VI   NOMBRE: Objetivos múltiples y la toma de decisiones 
 

 
OBJETIVOS PARTICULARES DE LA UNIDAD 

Al finalizar la unidad el alumno: 
 

Aplicará algunos tipos de modelos de utilidad multiatributos que puedan emplearse a problemas de decisión y que tengan objetivos múltiples 
conflictivos, bajo condiciones de certidumbre e incertidumbre 
Distinguirá entre modelos de utilidad multiatributos compensatorios y no compensatorios en términos de suposiciones de aplicabilidad. 
Distinguirá  las diferencias en los resultados obtenidos en situaciones diversas de decisión y relacionará los modelos de utilidad  multiatributos con los 
modelos de programación matemática. 

 
No.  DE 
TEMA 

TEMAS      INSTRUMENTACIÓN DIDÁCTICA H/T H/P E.C. CLAVE B.

6.1 
 

6.2 
 
 

6.3 
 

6.4 
 

6.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Introducción y ejemplos ilustrativos 
 
Consideraciones que involucran decisiones 
multiatributo 
 
Modelos y técnicas multiatributos 
 
Aplicaciones a finanzas 
 
Aplicaciones a ingeniería 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Presentación de manera sistemática y 
fundamentada del tema por la vía oral, que 
produzca una participación continua de los 
alumnos. 

• Realizar estudios de casos por parte de los 
alumnos, para que éstos proponga diversas 
alternativas de solución a un problema. 

• Realizar una investigación documental para 
su posterior discusión en grupo. 

• Resolver problemas concretos por medio 
de algún software específico.  

• Resolver problemas planteados por el 
profesor en pequeños equipos y luego 
compartir resultados y conclusiones con 
todo el grupo. 

 
• El material didáctico empleado en el 

curso, será: pizarrón, transparencias, el 
rotafolio y software educativo para la 
solución de problemas concretos. 

3.0 
 

3.0 
 
 

3.0 
 

3.0 
 

3.0 
 

 
 

 1B,7B,8B,2C,
5C 

1B,7B,8B,2C,
5C 

 
1B,7B,8B,2C,

5C 
1B,7B,8B,2C,

5C 
1B,7B,8B,2C,

5C 
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PERIODO  UNIDADES
TEMATICAS 

PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION 

1° 
 

2° 
 

3° 
 

1.1 a 3.1 
 

3.2 a 4.8 
 

5.1 a 6.5 
 

70% examen escrito,  20%  solución de problemas con auxilio de software y 10% participaciones.  
 
70% examen escrito,  20%  solución de problemas con auxilio de software y 10% participaciones. 
 
70% examen escrito,  20%  solución de problemas con auxilio de software y 10% participaciones. 
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7 
 

8 
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X 
 
 
 
 
 
 

X 
 
 

X 
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